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7 VINKKIA ONNISTUMISEEN

94 % toimeksiannoistamme paatyy oikean henkilén I6ytymiseen.

97 % 16ytamistamme kyvyista pysyy sovitun ajan yrityksen palveluksessa.

Miten tama onnistuu?

Tassa oppaassa Pro-Sourcen asiantuntijat kertovat, mitka seitseman asiaa
tekevat suorahausta onnistuneen.



1.
SEL\!ITA TARKKAAN,
MITA ETSIT

Uuden ihmisen tarvemaarityksessa ja profiilin luomisessa mennaan harmittavan usein metsaan. On yleista, etta etsitaan
samaan tehtavaan samanlaista ihmista, kuin ko. positiossa aikaisemminkin oli, mika johtaa usein vaaraan valintaan. Aina
tulisi miettia, mita tarpeellista osaamista yrityksesta poistuu ja mita osaamista yritys tulee tarvitsemaan seuraavien vuosien
aikana. On oltava kirkkaat tavoitteet uudelle ihnmiselle ja selkea visio, miten tavoitteisiin paasemista mitataan. Mieti millaista
luonnetta ja ominaisuuksia tarvitaan, jotta valittu henkild menestyy tehtavassaan mahdollisimman hyvin ja tukee samalla
muuta tiimia heidan onnistumisessaan.

“Tahan kohtaan kiteytyy koko suorahaun hienous ja vaikeus. Jos tama kohta ei ole kristallinkirkas niin
edellytykset rekrytoinnissa onnistumiselle ovat erittdin huonot. On ensiarvoisen tarkedaa ymmartaa
hyvin tarkasti mita etsitdan. Uuden ihmisen rekrytoinnin pitaa aina perustua liiketoimintatarpeeseen,
jolloin mittarit, tavoitteet, vaadittu osaaminen ja haluttu luonne ovat aivan minimivaatimuksia profiilia
luodessa. On myos erittdin tarkeda miettia aikajannettd, jolla odotetaan nakyvia tuloksia. Ilman naita,
ja lukuisia muita tietoja, ei suorahakua kannata edes aloittaa. Kokenut suorahakukonsultti osaa auttaa
sinua naiden asioiden maarittelyssa. ”

Turo Tohmo
Senior Recruitment Consultant




2.

AJATTELE TULEVIA VUOSIA,
ALA VAIN HUOMISTA

Kasvavassa ja kehittyvassa yhtidssa prosessin on oltava kaynnissa koko ajan: vahvistetaan tyénantajakuvaa, rakennetaan
imua, verkostoidutaan potentiaalisten osaajien kanssa, varaudutaan elakoitymisiin ja yllattaviin poislahtaihin.

Myoskaan uuden liiketoiminnan kdynnistaminen ei onnistu kuukaudessa, ei ehka vuodessakaan. Mahdollisesti tarvitaan
uudet vetdjat ja uudet asiantuntijat, seka uusi johtamisjarjestelma, joka sopii eri tiimista tulleille asiantuntijoille.

“Pullonkaulat tulevat yleensa vastaan, kun pitkan tahtdimen osaamistarvetta ei ole maaritelty tai
henkilopoistumiin ei ole varauduttu. Talloin [ahdetdan kiireella hakemaan uutta superosaajaa. esimerkiksi
ClO:ta, koska kilpailijallakin sellainen on. On suuri riski kantaa kaivoon vetta, joka ei siella pysy.”

Markku Kaijala
Senior Partner




3.
LAAJENNA KATSEESI MYOS OMAN
TOIMIALAN ULKOPUOLELLE

Tehtavaan sopivaa osaamista voi I16ytya muualtakin kuin yrityksesi omalta toimialalta. Jos jatat kandidaattien joukosta
ennakkoluuloisesti ulos “vaarien” yritysten palveluksessa olleet osaajat, voit missata sen parhaan vaihtoehdon.

“Osaajista kaydaan kovaa kisaa, ja joskus voi olla haasteellista |6ytaa osaaja oman toimialan sisalta.
Naissa tilanteissa suorahakukumppani, jolla on laaja verkosto eri toimialoilta, voi olla suureksi avuksi.
Koskaan ei voi liikaa korostaa asenteen merkitysta substanssiosaamisen rinnalla. Uuden toimialan voi
ottaa haltuun kun henkilé on innostunut seka motivoitunut kehittymiseen ja uuden oppimiseen.”

Annele Bergman
Senior Consultant




4.,
KESKITY ERITYISESTI
KASVUN POTENTIAALIIN

Taustatutkimusta tehdessa on helppo tuijottaa liiaksi viimeisimpia titteleitd ja tehtavankuvia. Vaikka useimmiten
taytettavaan tehtavaan liittyykin tietyt valttamattémat osaamisalueet, ei kannata hakea liian valmista osaamista. Jos
valittavan henkilén motivaatio tyOpaikan vaihtoon tulee ammatillisen kasvun kautta, on todennakoista, etta kasvu jatkuu

my06s uudessa tehtavassa.

“Haastavinta taustatutkimuksessa on rakentaa laajempi osaamiskartta henkilon tyohistoriasta. Mika on
vienyt hanta uralla eteenpain? Mista loytyvat henkilokohtaiset motivaatiotekijat? Jokaisen
vhteydenottomme perusteena tulee olla henkil6lle tarjottava kasvun mahdollisuus, jotta voimme
rakentaa tyosuhteita, joista molemmat osapuolet aidosti hyotyvat.”

Sakari Sivonen
Head of Research




5.
SELVITA
OIKEAT ASIAT

Henkilon tydhistoria, koulutus ja tekninen osaaminen on hyva selvittaa aluksi, jotta saadaan peruskuva henkilon
ammattiosaamisesta. Viela tarkeampaa on kuitenkin selvittaa hanen tulevaisuuden potentiaaliaan ja kyvykkyyttaan
uudessa yhtidssa ja tehtavassa.

Kyvykkyys = Osaaminen + Aikaansaaminen

* Mista onnistumisista olet erityisen ylpea?

*  Minkalaista kyvykkyytta tarvittiin ndihin onnistumisiin?
* Mita opit ndiden prosessien aikana?

*  Miten hyddynnat tata osaamista jatkossa?

”Ylla olevat ovat rakentavan tiimityon, eli kollaboraation, esimerkkeja - niissa ei haeta yksittdista
"sateentekijaa" vaan kykya saada asioita tapahtumaan ja tunnistaa ajurit muutoksen takana.”

Markku Kaijala
Senior Partner




6.
ARVIOI JOHTORYHMAN

KESKINAINEN DYNAMIIKKA

Johtajaa rekrytoidessa on syyta muistaa, ettei yksikaan johtaja voi toimia omassa siilossaan. Han on osa kokonaisuutta,
jonka keskinainen keskusteluyhteys ja vuorovaikutus maarittavat yrityksen toiminnan tehokkuuden.

Asiallinen kysymys onkin: Olemmeko johtoryhma, vai ryhma johtajia?

“Kun etsitdaan johtoryhmaan uutta jasentd, samalla kannattaa analysoida koko johtoryhman toiminta ja

dynamiikka. Ulkopuolinen asiantuntija auttaa havaitsemaan, miten ihmiset reagoivat erilaisiin
tilanteisiin ja miten nama nayttaytyvat ryhman muiden jasenten nakokulmasta. Havaintojen pohjalta

johtoryhman viestintda ja ryhmadynamiikkaa voidaan kehittdaa merkittavasti.”

Markku Kaijala
Senior Partner




7.
VARMISTA MOLEMMINPUOLINEN
SITOUTUMINEN

Valintaa tehdessa on ensiarvoisen tarkeaa, etta ei valita vain yritykselle sopivaa henkilda, vaan myo6s henkildlle sopiva yritys
ja tehtava. Kun halutaan pitkaaikainen tyontekija, joka tekee toita korkealla motivaation tasolla, on erittdin tarkeaa, etta
nykyisen tyotehtavan lisaksi yritys pystyy tukemaan tyontekijaa hanen ammatillisessa kehityksessaan. Se saattaa tarkoittaa
koulutusta, valmennusta tai urapolun pitkaaikaista suunnittelua. Arvioi myds mahdollisimman tarkasti pystyyko tyontekija
aidosti sitoutumaan yrityksenne arvoihin. Jos valittu henkilé on onnellinen ty6ssaan ja jakaa yrityksen arvot, on erittain
todennakdista, etta han ei ole houkutetavissa toisaalle.

“Suorahaussa pitaa aina toimia vastuullisesti heti alkumetreilta lahtien. Koko prosessissa pitaa pystya
kuvailemaan yrityksen arkea realistisesti ja rehellisesti, ei vain vision ja mission lapi. Suorahaussa
kontaktoidaan ihmisia, jotka eivat ole aktiivisessa tydnhaussa, jolloin pitdaa pystya kertomaan myos
yrityksen kehityskohteista rehellisesti. Vain ndin toimimalla on mahdollista |16ytaa yrityksellenne sopiva
pitkdaikainen tyontekija, joka ymmartaa ja pystyy eldamaan yrityksen kehityskohteiden kanssa.

Turo Tohmo
Senior Recruitment Consultant




Kun olet palkannut sen oikean osaajan, pidathan huolen, etta han saa mahdollisuuden rakentaa
omannakdisensa urapolun ja kehittya ammatillisesti.

Erityisesti perehdytysvaihe on ensiarvoisen tarkea hoitaa suunnitelmallisesti ja huolellisesti. Silla on

erittain suuri vaikutus henkilon tydsuhteen kestoon yrityksessanne. Suosittelemmekin aina
perehdytyssuunnitelman tekemista ja sen seuraamista kaikissa rekrytoinneissa.

Lisaa tietoa Idydat sivuiltamme:

www.prosource.fi

Autamme johtamaan muutoksessa.


http://www.prosource.fi/
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